
ماعل 2025م يونسلا  ريرقتلا 

 .. لامعلأا ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادإ  .. 



ليع ضيعم  نمحرلادبع 

يرهشلا

ةهجلا سيئر 

ةهجلا سيئر  ةملك 

، ءادلأا ةيلعافو  ةءافك  زيزعتو  ةيجيتارتسلاا  اهفادهأ  قيقحت  معد  يف  ةيـساسأ  ةزيكر  لثمت  رطاخملا  ةرادإ  نأب  ةدـج  ةـعماج  نمؤت 
.اهلوصأو  ةعماجلا  تابستكم  ةيامحو  اهتجلاعمو ، اهليلحتو  رطاخملا  ديدحت  يف  ةيقابتسلاا  للاخ  نم 

، رطاخملاب يعولا  ةفاقث  زيزعتو  ةمكوحلاو ، رطاخملا  ةرادإ  تاسرامم  لضفأ  قيبطتب  ةعماجلا  مازتلا  ىلع  ادًيكأت  ريرقتلا  اذـه  يتأيو 
ةءاـفكب ةـعماجلا  تافدهتـسم  قيقحت  يف  مهـسيو  ةمادتـسلااو ، ةـيزهاجلا  ىوتـسم  عفريو  ةرينتـسم ، تارارق  ذاـختا  معدـي  اـمب 

.ةيلعافو 



يذيفنتلا صخلملا 

راطإ دنتسيو  .يسسؤملا  ءادلأا  ةيلعافو  ةءافك  زيزعتو  ةيجيتارتسلاا  اهفادهأ  قيقحت  معدي  امب  رطاخملا ، ةرادإ  ةموظنم  ليعفتو  ريوطت  يف  ةدج  ةعماج  دوهج  ريرقتلا  اذه  ضرعتسي 
امب اهتعباتمو  ةجلاعملا  ططخ  عضوو  ةيقبتملا ، رطاخملا  ىوتـسم  ديدحتو  اهراثآ ، ليلحتو  اهمييقتو  رطاخملا  دـيدحت  ىلإ  فدـهت  ةـلماكتم  ةـيجهنم  ىلإ  ةـعماجلا  يف  رطاخملا  ةرادإ 

.دمتعملا  رطاخملا  لبقت  ىوتسم  عم  قفاوتي 
، ةيجيتارتسلاا فادهلأاب  اهطبرو  رطاخملا  تلاجـس  ريوطت  كلذ  يف  امب  لامعلأا ، ةيرارمتـساو  رطاخملا  ةرادإ  لاجم  يف  ةذفنملا  تاردابملاو  لامعلأا  زربأ  ىلع  ءوضلا  ريرقتلا  طلـسي  امك 

ةيزهاجلاو ةـمكوحلا  زيزعتو  رطاخملا ، ىلع  ةـينبملا  تارارقلا  ذاـختا  معد  يف  دوهجلا  هذـه  مهـستو  .ةـيرودلا  ريراـقتلاو  ةـعباتملا  لـيعفتو  ةيـسسؤملا ، تاـسرامملاو  يعولا  زيزعتو 
.ةيجيتارتسلاا  اهتافدهتسم  قيقحتو  اهلامعأ  ةمادتسا  معدي  امب  ةعماجلا ، تابستكمو  لوصأ  ةيامحو  ةيسسؤملا ،



Executive Summary

This report presents the University of Jeddah’s efforts to develop and implement an effective Enterprise Risk Management framework that supports the achievement
of its strategic objectives and enhances institutional efficiency and effectiveness. The University’s risk management approach is based on an integrated methodology
for identifying, assessing, and analyzing risks, determining residual risk levels, and developing and monitoring risk treatment plans in alignment with the approved risk
appetite. 
The report also highlights key initiatives and activities undertaken in Risk Management and Business Continuity, including the development of risk registers, alignment
of risks with strategic objectives, enhancement of risk awareness and institutional practices, and implementation of periodic monitoring and reporting. These efforts
support risk-informed decision-making, strengthen governance and institutional resilience, protect the University’s assets and achievements, and contribute to
business sustainability and .the realization of its strategic objectives 



ةهجلا نع 
 .. لامعلأا ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادإ  .. 



ةهجلا نع  هذبن 

تاودأ نم  رطاخملا  ةرادإ  تاسرامم  دـعت  ثيح   ، قافنلاا ةءافك  زيزعتو  ةـيجيتارتسلاا  قيقحت  وحن  ايلعلا  ةرادلإا  تاودأ  دـحأ  لـثمي  تاـمظنملاو  تاسـسؤملا  يف  رطاـخملا  ةرادإ  دوجو  نا 
نم ةيداملا  ريغو  ةيداملا  اهلوصأو  اهتابـستكم  ةيامح  للاخ  نم  ةيلعافو  ةءافكب  ةيجيتارتسلاا  اهفادـهأ  قيقحتب  مهملا  اهرود  ةدـج  ةـعماج  كردـت  اذـل  تاسـسؤملا  ةـمكوح  ليعفت 

تارارق ذاختا  نامـضلو  ةديجلا  ةيـسسؤملا  تاسرامملا  قيقحت  فدهب  ةلمتحملا  رطاخملا  عم  لماعتلل  ةحـضاو  تايلآو  ةسايـس  دادـعا  ىلا  ةدـج  ةـعماج  ىعـست  ةـفلتخملا .  رطاخملا 
.ةعماجلا  يف  يسسؤملا  لمعلا  ةمكوحل  ةلاعف  تاودأ  تايللآاو  ةسايسلا  كلت  نوك  نع  لاضف  ةمادتسملا ، ةيمنتلا  ققحت  ةرينتسم 

لاثتملااو ةباجتـسلاا  ىلع  مئاقلا  لعفلا  در  نم  لاقتنلااو  ةيـسفانت  ةزيم  باستكلا  ةليـسولا  يه  اهتارادلإ  تاردقلا  ةـيمنتو  اهل  دادعتـسلااو  ةايحلا  قئاقح  نم  ةـقيقح  رطاخملا  لثمتو 
ةعماجلا .  يف  يسسؤملا  لمعلا  راطلا  ةميق  ةفاضاو  ءادلأل  ايجيتارتسا  اكرحم  رطاخملا  ةرادإ  نوكت  نأ  لجأ  نم   Proactive ةيقابتسلاا ةرظنلا  ىلا   Reactive



فادهلأاو ةلاسرلا 

ةلاسرلا

رطاخملا . نع  ةمجانلا  راثلآا  نم  دحلل  ةياقولاو  مييقتلاو  ةعباتملا  رود  ليعفتب  كلذو  ذيفنت  يف  مهاست  يتلا  ريياعملا  قيقحت  ىلع  لمعلا 

فادهلأا

لامعلأا ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادا  يف  ةدمتعملا  تاسايسلاو  تاءارجلااو  ةلدلأاددع 

لامعلأا ةيرارمتسا  نامضو  رطاخنلا  ةرادإو  ةهجاوم  يف  اهتيزهاج  عفر  فدهب  اهعم  لمعلا  يتلا  تاهجلا  ددع 

ةعماجلا تاهجل  ةثدحملاو  ةدعملا  رطاخملا  تلاجس  ددع 

تاهجلل ةمدقملا  ةيبيردتلا  جماربلا  ددع 

رطاخملا ةرادا  ةفاقث  رشنل  ةعماجلا  يبوسنمل  ةيوعوتلا  جماربلا  ددع 

ةعماجلاب ةفلتخملا  تاهجلا  اهل  ضرعتت  يتلا  ثراوكلاو  تامزلاا  رطاخملا  ةهجاومب  ةصاخلا  ةيوعوتلا  تارشنلا  ددع 

لامعلأا ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادلإ  ةيليغشتلا  ةطخلا  نم  ققحتملا  ةبسن 

تارادلاا ةفاك  يف  تاداشرلااو  حئاوللاو  ةمظنلأا  قيبطتب  ةصاخلا  ريراقتلا  ددع 

ةعماجلاب تاهجلل  ةدمتعملاو  ةدعملا  رطاخملا  ةرادإ  ةلدأ  ددع 

ةيلحملا تاهجوتلاو  ةيملاعلا  تاسرامملاو  ريياعملا  تادجتسم  ىلع  ءانب  ةمدقملا  تايصوتلا  ددع 

لامعلا ةيرارمتسإو  رطاخملا  ةرادلإ  ةلماكتملا  ةطخلا  ثيدحتو  عضو  يف  ةكراشملا  تاهجلا  ددع 

لامعلأا ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادلا  ةدمتعملا  ططخلاب  اهمازتلا  ةعباتم  فدهتسملا  تاهجلا  ددع 

ةيعوتلاو بيردتلاب  ةصاخلا  ريراقتلا  ددع 



يفاعتلاو ةياقولل  طيطختلاب  ةصاخلا  ريراقتلا  ددع 

ةعماجلا تاسايسو  فادهأ  عم  قفاوتت  يتلاوةدمتعملا  لامعلأا  ةيرارمتسإو  يفاعتلا  ططخ  ددع 

لامعلاا ةيرارمتساو  رطاخملا  ةراداب  ةصاخلا  تاسايسلاو  تاءارجلااو  ةلدلأاددع 

لامعلأا ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادإ  ططخب  تاهجلا  مازتلا  ةعباتم  ططخ  ددع 

يميظنتلا لكيهلا 



سلاجملاو ناجللا 

تاعامتجلااةنجللام ددع 

لامعلأا1 ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادلا  ةيفارشلاا  4ةنجللا 



تايئا ـــ صحإ



يفيظولا رداكلا 

2
ثانإ

0
روكذ

2
يدوعس

0
يدوعس ريغ 

ماقرأ يف  يرادلإا  رداكلا 

يلامجلإا

2

 

0
ثانإ

0
روكذ

0
يدوعس

0
يدوعس ريغ 

ماقرأ يف  يميلعتلا  رداكلا 

يلامجلإا

0



10

رطاخملا ءارفس  ةيعوتو  بيردت 

1

لامعلاا ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادإ  راطا  دامتعا 

1

.لامعلاا ةيرارمتسلا  ةسايس  ءاشنا 

1

ةعجارملا عم  ةرادلإا  تافلم  عيمج  يف  لماك 100 % مازتلا  ىلع  لوصح 
.ةيلخادلا

تازج ــ نملا



1

%، لداعي 82.8 امب  ةيئارجلإا  تارشؤملا  يف  رطاخملاب  ؤبنتلا  ةبسن  قيقحت 
.ركبملا ليلحتلاو  دصرلا  ةيلاعف  سكعي  امم 

1

رطاخملا ةرادا  يف  صاخ  يداشرتسا  ليلد  ءاشنا 

1

امم ةعماجلا ، تاهج  عيمج  لمشي  دمتعمو  يويح  رطاخم  لجس  ميمصت 
.رطاخملا ةرادإ  تايجهنم  قيبطت  ةءافك  عفريو  ةعماجلا  ةيزهاج  ززعي 

1

(54 ( ـ ةعماجلا ل رطاخم  عيمج  يطغي  لماش  يونس  فصن  ريرقت  رادصإ 
ةرادإ يف  جضنلا  ىوتسم  نيسحتو  ةرمتسملا  ةعباتملا  معدل  ةرادإ ،

.رطاخملا

تازج ــ نملا



1

رطاخملا ةرادإب  صاخلا  ينورتكللإا  عقوملا  مييقت  يف  %( 100  ) ةبسن قيقحت 
.لامعلأا ةيرارمتساو 

1

ططخو رطاخملا  عيمج  ضرعل   Bower Bi جمانرب ربع  ( Dashboard  ) ءاشنا
ةجلاعملا

تازج ــ نملا



ءادلآا زجوم 



ةهجلا مييقت 

نيديفتسملا  مييقت 

3.95

 

ماعلا  ةهجلا  مييقت 

92.86



ةيئارجلإا تاشرؤملا 

سييئرلام ةيلعفلافدهتسملاشرؤملافدهلا  ةميقلا 

ةمادتسلال1 ةززعملا  تاءارجلإاو  تاسايسلا  ةعماجلابددع  ةمادتسلاا  زيزعتل  ةدمتعملا  تاءارجلااو  تاسايسلا  22ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

رطاخملا2 ةرادإو  رارقلا  ذاختا  معد  ةموظنم  يف  نسحتلا  اهبلدعم  ؤبنتلاو  رطاخملا  ةرادإ  ةموظنم  يف  نسحتلا  2547ةبسن 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

ةعماجلل3 ةيمقرلا  ةموظنملا  يف  نسحتلا  ةعماجلابلدعم  ةهج  لكل  ينورتكللاا  عقوملا  ىوتحم  مييقت  100100ةبسن 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا



ةيليغشتلا تاشرؤملا 

ةيلعفلافدهتسملاشرؤملام ةميقلا 

لامعلأا1 ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادا  يف  ةدمتعملا  تاسايسلاو  تاءارجلااو  22ةلدلأاددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

لامعلأا2 ةيرارمتسا  نامضو  رطاخنلا  ةرادإو  ةهجاوم  يف  اهتيزهاج  عفر  فدهب  اهعم  لمعلا  يتلا  تاهجلا  4849ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

ةعماجلا3 تاهجل  ةثدحملاو  ةدعملا  رطاخملا  تلاجس  3538ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

تاهجلل4 ةمدقملا  ةيبيردتلا  جماربلا  23ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

رطاخملا5 ةرادا  ةفاقث  رشنل  ةعماجلا  يبوسنمل  ةيوعوتلا  جماربلا  45ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا



ةيليغشتلا تاشرؤملا 

ةيلعفلافدهتسملاشرؤملام ةميقلا 

ةعماجلاب6 ةفلتخملا  تاهجلا  اهل  ضرعتت  يتلا  ثراوكلاو  تامزلاا  رطاخملا  ةهجاومب  ةصاخلا  ةيوعوتلا  تارشنلا  1720ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

لامعلأا7 ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادلإ  ةيليغشتلا  ةطخلا  نم  ققحتملا  70ةبسن 

ةبسنب %70 فدهتسملا  قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

تارادلاا8 ةفاك  يف  تاداشرلااو  حئاوللاو  ةمظنلأا  قيبطتب  ةصاخلا  ريراقتلا  22ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

ةعماجلاب9 تاهجلل  ةدمتعملاو  ةدعملا  رطاخملا  ةرادإ  ةلدأ  11ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

رطاخملا10 ليلحتب  ةصاخلا  ريراقتلا  3538ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا



ةيليغشتلا تاشرؤملا 

ةيلعفلافدهتسملاشرؤملام ةميقلا 

ةيلحملا11 تاهجوتلاو  ةيملاعلا  تاسرامملاو  ريياعملا  تادجتسم  ىلع  ءانب  ةمدقملا  تايصوتلا  23ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

لامعلا12 ةيرارمتسإو  رطاخملا  ةرادلإ  ةلماكتملا  ةطخلا  ثيدحتو  عضو  يف  ةكراشملا  تاهجلا  77ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

لامعلأا13 ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادلا  ةدمتعملا  ططخلاب  اهمازتلا  ةعباتم  فدهتسملا  تاهجلا  4749ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

ةيعوتلاو14 بيردتلاب  ةصاخلا  ريراقتلا  44ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

يفاعتلاو15 ةياقولل  طيطختلاب  ةصاخلا  ريراقتلا  22ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا



ةيليغشتلا تاشرؤملا 

ةيلعفلافدهتسملاشرؤملام ةميقلا 

ةعماجلا16 تاسايسو  فادهأ  عم  قفاوتت  يتلاوةدمتعملا  لامعلأا  ةيرارمتسإو  يفاعتلا  ططخ  23ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

لامعلاا17 ةيرارمتساو  رطاخملا  ةراداب  ةصاخلا  تاسايسلاو  تاءارجلااو  22ةلدلأاددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا

لامعلأا18 ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادإ  ططخب  تاهجلا  مازتلا  ةعباتم  ططخ  23ددع 

فدهتسملا قيقحت  مت   : تاقيلعتلا



تازا ــ جنلااو لامعلأا  زربأ 



ةطشنلااو تايلاعفلا 

فصولاةيلاعفلام
خيرات

داقعنلاا
ةفدهتسملافينصتلا ةئفلا 

ددع

روضحلا

ةيسسؤملا1 رطاخملا  ةرادإ 
ةيجيتارتسلاا فادهلأا  معد  يف  اهتيمهأو  ةيسسؤملا ، رطاخملا  ةرادإ  موهفمب  فيرعتلا  ىلإ  فدهت  ةيوعوت  ةشرو 

ةيزهاجلا ىوتسم  عفرو  لامعلأا  ةمادتسا  يف  مهسي  امب  اهعم  لماعتلاو  رطاخملا  قابتسا  ىلع  ةردقلا  زيزعتو  ةعماجلل ،
ةيسسؤملا

2025-
04-23

جمانرب نمض  يئارثا  ءاقل 
ةينمتلاو قافنلأا  ةءافك 

ةمادتسملا
رطاخملا ءارفس  تاهجلا -  86ءاردم 

2
ةيرارمتساو رطاخملا  ةرادإ 

لامعلأا
ىلع ةأشنملا  ةردق  زيزعت  يف  لامعلأا  ةيرارمتسا  رودو  ةلمتحملا ، رطاخملل  دادعتسلاا  ةيمهأ  ىلع  ءوضلا  طلّسي  ءاقل 

يسسؤملا ةنورملاو  ةيزهاجلا  ىوتسم  عفر  عم  ةئراطلا ، فورظلاو  تامزلأا  ءانثأ  ةءافكب  اهلامعأ  ةلصاوم 
2025-
07-01

جمانرب نمض  يئارثا  ءاقل 
ةينمتلاو قافنلأا  ةءافك 

ةمادتسملا
رطاخملا 53ءارفس 

3
Becoming Risk Intelligent: The

Mindset of Future Risk
Leaders

ىدل يقابتسلاا  ريكفتلا  ةيمنتو  لامعلأا ، ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادإ  ميهافمب  يعولا  زيزعت  ىلإ  فدهت  ةيوعوت  ةشرو 
ةنورم رثكأ  تارارق  ذاختا  ىلع  رداقو  عٍاو  ليج  ءانب  يف  مهسي  امب  ةيلعافب ، اهعم  لماعتلاو  رطاخملا  مهفل  ةبلطلا 

ةمادتساو

2025-
08-11

جمانرب نمض  يئارثا  ءاقل 
ةينمتلاو قافنلأا  ةءافك 

ةمادتسملا

بلاط رطاخملا - ءارفس  تاهجلا -  ءاردم 
رطاخم ةرادإ  صصخت  لامعلاا  ةرادإ  مسق 

نيمأتو
37

تلاجسلا4 ءارثإو  ريوطت  ةلحر 
مييقت ةقد  معدي  امب  اهتدوج ، عفرو  اهاوتحم  نيسحت  بيلاسأ  ضارعتسا  للاخ  نم  رطاخملا ، تلاجس  ءارثإو  ريوطت  ةلحر 

اهتعباتمو اهترادإ  ةيلعاف  زيزعت  يف  مهسيو  رطاخملا 
2025-
09-30

جمانرب نمض  يئارثا  ءاقل 
ةينمتلاو قافنلأا  ةءافك 

ةمادتسملا
رطاخملا 60ءارفس 

5
ىلإ رطاخملاب  يعولا  نم 

يف ةيجيتارتسلاا  ةمءاوملا 
رطاخملا ةرادإ 

ططخ رود  ىلع  فرعتلاو  ةيجيتارتسلاا ، فادهلأاب  اهطبر  ةيمهأو  رطاخملاب  يعولا  زيزعت  ىلإ  فدهت  ةيوعوت  ةشرو 
ةيويحلا تايلمعلا  ةمادتسا  نامضو  تامزلأا  ةهجاوم  يف  لامعلأا  ةيرارمتسا 

2025-
04-11

جمانرب نمض  يئارثا  ءاقل 
ةينمتلاو قافنلأا  ةءافك 

ةمادتسملا
رطاخملا 26ءارفس 



يرهمت فظوم 

1
ة ـ/ بردتم

ينمأتو رطاخم  ةرادإ  صصخت  لامعلأا  ةيلك  بلاطل  ليمع  بيردت 

1
ة ـ/ بردتم

ريوطتلاو بيردتلا 



ماعلا للاخ  تازاجنلاا  مهأ 

ةيلخادلا✓ ةعجارملا  عم  ةرادلإا  تافلم  عيمج  يف  لماك 100 % مازتلا  ىلع  لوصح 

.ركبملا✓ ليلحتلاو  دصرلا  ةيلاعف  سكعي  امم  لداعي 82.8 ،% امب  ةيئارجلإا  تارشؤملا  يف  رطاخملاب  ؤبنتلا  ةبسن  قيقحت 

رطاخملا✓ ةرادا  يف  صاخ  يداشرتسا  ليلد  ءاشنا 

.لامعلاا✓ ةيرارمتسلا  ةسايس  ءاشنا 

لامعلاا✓ ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادإ  راطا  دامتعا 

.لامعلأا✓ ةيرارمتساو  رطاخملا  ةرادإب  صاخلا  ينورتكللإا  عقوملا  مييقت  يف  %( 100  ) ةبسن قيقحت 

ةجلاعملا✓ ططخو  رطاخملا  عيمج  ضرعل   Bower Bi جمانرب ربع  ( Dashboard  ) ءاشنا



ريوطتلاو ينسحتلا  ةطخ 



ةينمزلا ةدملا 

رهشا  6

لوؤسملا مسقلا 

رطاخملا ةدحو  ريدم 

ةهجلل يجيتاترسلاا  هجوتلا  ريوطتلا :  لاجم 

.ةيجيتارتسلاا فادهلأاب  رطاخملا  لجس  طبر 

عقوتملا رثلأا 

ةيلعاـف رثـكأ  تارارق  ذاـختا  مـعدو  ةــيجيتارتسلاا  فادــهلأا  عـم  رطاــخملا  ةــمءاوم  زيزعت 
.ةيقابتساو

ةينمزلا ةدملا 

رهش  12

لوؤسملا مسقلا 

بيردتلاو ةيعوتلا  ةدحو  ريدم 

ريوطتلاو بيردتلا  ريوطتلا :  لاجم 

ثراوكلاو تامزلأاو  رطاخملاب  ةيعوتلا 

عقوتملا رثلأا 

ةباجتـسلاا ىلع  اهتردقو  تاهجلا  ةـيزهاج  زيزعتو  رطاخملاب ، ةـفاقثلاو  يعولا  ىوتـسم  عفر 
.اهراثآ نم  دحلاو  ثراوكلاو  تامزلأاو  رطاخملل  ةلاعفلا 

ريوطتلاو ينسحتلا  ةطخ 



ةينمزلا ةدملا 

رهش  12

لوؤسملا مسقلا 

رطاخملا ةدحو  ريدم 

ةهجلل يجيتاترسلاا  هجوتلا  ريوطتلا :  لاجم 

رطاخملا تلاجس  لامتكا 

عقوتملا رثلأا 

، ةـعماجلا رطاخمل  ةـلماش  ةـيطغت  قيقحتو  ةيـسسؤملا ، رطاـخملا  ةرادإ  جـضن  ىوتـسم  عفر 
.يقابتسا لكشب  اهتجلاعمو  اهتعباتمو  رطاخملا  ديدحت  ىلع  ةردقلا  نيسحتو 

ةينمزلا ةدملا 

رهش  12

لوؤسملا مسقلا 

رطاخملا ةدحو  ريدم 

ةهجلل يجيتاترسلاا  هجوتلا  ريوطتلا :  لاجم 

رطاخملا تلاجسل  هدحوم  هينورتكلا  هصنم  ءاشنا 

عقوتملا رثلأا 

ةدوج زيزعتو  رطاخملا ، ةعباتمو  ليجست  ةيجهنم  ديحوتو  رطاخملا ، ةرادإ  ةيلعافو  ةءافك  عفر 
.رطاخملا ىلع  ينبملا  رارقلا  ذاختا  معدو  ريراقتلاو  تانايبلا 

ريوطتلاو ينسحتلا  ةطخ 




